
IŜƭǇƛƴƎ ¸ƻǳ DŜǘ ¢ƘŜǊŜ 

лмтус псрорр 

ǿǿǿΦŘƛŀƭ-ŀ-ƧƻǳǊƴŜȅΦƻǊƎ 

CƻǊǘƘ ±ŀƭƭŜȅΩǎ 5ŜǇŜƴŘŀōƭŜ 

5ƻƻǊ-ǘƻ-5ƻƻǊ  

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ tŀǎǎŜƴƎŜǊ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ  

ŦƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ  

bƻǘ ŦƻǊ tǊƻŬǘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

5ƛŀƭ-ŀ-WƻǳǊƴŜȅ 5ƻƻǊ ǘƻ 5ƻƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

{ŜƭŦ 5ǊƛǾŜ aƛƴƛōǳǎ ŀƴŘ at± IƛǊŜ 

 

¢ŜƭΥ лмтус псрорр 
9 aŀƛƭΥ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪŘƛŀƭ-ŀ-ƧƻǳǊƴŜȅΦƻǊƎ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŘƛŀƭ-ŀ-ƧƻǳǊƴŜȅΦƻǊƎ 

 

5ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ  

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅΥ {/ лмууом 

/ƻƳǇŀƴȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ bƻΥ молффт 

±!¢ bƻΥ нотостнфо 

{ŜƭŦ 5ǊƛǾŜ aƛƴƛōǳǎ IƛǊŜ  

5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ƘƛƎƘΣ ǎƻ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘƛǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ŀ ǎŜƭŦ ŘǊƛǾŜ 

ōŀǎƛǎΦ  CƻǊ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǾŜǊ у ǎŜŀǘǎΣ ŘǊƛǾŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀ aƛ5!{ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ 

ŜƛǘƘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

ƻŦ ƭƛŎŜƴŎŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜΦΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎƻǎǘΦ 

 

9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 5ŀȅ ¢ǊƛǇǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƻƊŜƴ Ǌǳƴ ǎƘƻǊǘ Řŀȅ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ 

ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tŜŜōƭŜǎΣ !ƴǎǘǊǳǘƘŜǊΣ tŜǊǘƘΣ 

/ǊƛŜũ ŜǘŎΦ  !ǘ ƻǘƘŜǊ ǇƛǇŜǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ .ǊŀŜƘŜŀŘΣ {ƛƭǾŜǊōǳǊƴΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ ŀƴŘ hŎŜŀƴ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴ [ŜƛǘƘτƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎ 

ōǊƻŎƘǳǊŜΦ  

{ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ {ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ CŀƭƪƛǊƪ ŀƴŘ {ǝǊƭƛƴƎ 

ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ŀ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ όŀƴŘ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘƛǊŜ ŀ ǇƻǿŜǊŜŘ ǎŎƻƻǘŜǊ 

ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ CŀƭƪƛǊƪ ŀƴŘ {ǝǊƭƛƴƎΦ  CƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ {ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅ hŶŎŜΦ 

 



hǊŘŜǊ ƻŦ aŀƭǘŀ 5ƛŀƭ-ŀ-WƻǳǊƴŜȅ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфут ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ /ƭŀŎƪƳŀƴƴŀƴǎƘƛǊŜΣ CŀƭƪƛǊƪ ŀƴŘ {ǝǊƭƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ 

 
hǳǊ ŎƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻǳǊ ƅŀƎǎƘƛǇ άŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊέ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ƴǳǎǘ 

ōŜŎƻƳŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ  5ƛŀƭ-ŀ-WƻǳǊƴŜȅ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ƛǘΦ  

 
/ǳǎǘƻƳŜǊǎ ǇǊŜ-ōƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘΩǎ 

ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜƊ ƛƴ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŜŀƅŜǘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ   

 

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ aŀƭǘŀ όƛǘǎŜƭŦ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊƛǘȅύ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

/ƭŀŎƪƳŀƴƴŀƴǎƘƛǊŜΣ CŀƭƪƛǊƪ ŀƴŘ {ǝǊƭƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƪŜŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлΩǎ ǘƻ ŘŀǘŜ  

 

¶ ¦ǎŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀǊƻǳƴŘ 

нрΣллл ǘǊƛǇǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

 

¶ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀǊƻǳƴŘ муΣллл ǘǊƛǇǎ  

ǇŜǊ ȅŜŀǊ  

 

 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ōǳǎȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ 

Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ǎƻ  ƳŀƴȅΦ 

LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ 5ƛŀƭ-ŀ-WƻǳǊƴŜȅΣ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘΩǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜŀƅŜǘΣ 

ǘŜŀǊ ƛǘ ƻũ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀŘ ƻŶŎŜ ŀǘΥ  

мт aǳƴǊƻ wƻŀŘ {ǝǊƭƛƴƎ CYт т¦¦  

ƻǊ  

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦŘƛŀƭ-ŀ-ƧƻǳǊƴŜȅΦƻǊƎ 

hƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊŜŜ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǘǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ    

5ƛŀƭ-ŀ-WƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ŀ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ όƴƻǘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ǇŀǾŜƳŜƴǘύ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ Ŧǳƭƭȅ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ t±D ŎƘŜŎƪŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳ  ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

 

²Ŝ ǳǎŜ  Ŝŀǎƛƭȅ ōƻŀǊŘŜŘ ƳƛƴƛōǳǎŜǎ ƻǊ at±Ωǎ  ǿƛǘƘ ǎƘŀƭƭƻǿ 

ǎǘŜǇǎΣ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƘŀƴŘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƛƊ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŦƻǊ 

ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ  ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǎǘŀƛǊǎ 

¢ƘŜ 5ƛŀƭ-ŀ-WƻǳǊƴŜȅ Ŏŀƭƭ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōƻƻƪƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

млŀƳ ǘƻ пǇƳ aƻƴŘŀȅτCǊƛŘŀȅ  

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ό5w{ύ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƘƻƴŜ ŀƴȅǝƳŜ ŀƊŜǊ фŀƳ ŦƻǊ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŘŀȅτŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛǎ ƘƛƎƘ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ŀǎ ƘŀǊŘ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǇŀŎŜΦ 

 

/ŀƭƭ /ŜƴǘǊŜ лмтус псрорр  
¶ фŀƳ ƻƴǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ōƻƻƪƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ 

¶ млŀƳτпǇƳ ŦƻǊ ōƻƻƪƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ  

 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻτŎŀƭƭ лмтус псрорр ŀƴŘ ƻǳǊ 

Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ  


